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Bytwyjatkowo utalentowa-
nym przedsiebiorca, ale lubit
ryzykoiostra gre. Dlatego

po btyskotliwych sukcesach
przyszedt mniej chlubny kres
jegokariery.

ubienscy herbu
Pomian pochodza
z Bubnej pod Kali-
szem. W Wielkopol-
sceiw wojewodztwie
sieradzkim posiadali liczne ma-
jatki ziemskie. Pozycja rodu
bardzo umocnita sie w osiem-
nastym stuleciu. DoS¢ wspom-
nieé, Ze z tej rodziny pochodzit
prymas Polski Wtadystaw Alek-
sander Eubienski (1703-67).
Wybitna - i to na wielu po-
lach - postacig byt generat Fe-
liks Eubienski (1758-1848),
ktory w1798 roku otrzymat ty-
tut hrabiego pruskiego. Dwu-
krotnie Zonaty, z druga mat-
zonka, Tekla z Bieliniskich, miat
siedmioro synow i trzy corki.
Wiele osob sposrod jego po-
tomstwa pieknie zapisato sie
w dziejach, takze w dziejach
polskiej gospodarki. Z Henry-
kiem na czele.

Bankier i przemystowiec
zpasja

Henryk Eubienski przyszedt
na $wiat w Pradze w 1793 roku.
W wieku 25 lat objat majatek
w Kazimierzy Wielkiej, gdzie
postanowit zbudowac cukrow-
nie. Pamietajmy, Ze produkcja
cukru zburakéw byta woéwczas
stosunkowo nowym odkry-
ciem - ito odkryciem rewolu-
cyjnym. Co prawda pomystu
nie udato mu sie zrealizowac,
ale wcielit go w zycie jego bra-
tanek, Kazimierz. Henryk
w 1826 roku ukonczyt studia
prawnicze na Krélewskim Uni-
wersytecie Warszawskim. Trzy
lata pdZzniej objat stanowisko
prezesa nowopowotanego
Banku Polskiego, instytucji be-
dacej istotnym elementem
uporzadkowania polityki go-
spodarczej Krolestwa Pol-
skiego. Byt wspottworca tej in-
stytucji. Nie tylko tej, bowiem
w powotanym w czasach Kro-
lestwa Towarzystwie Kredyto-
wym Ziemskim Eubienski
opracowal organizacje wew-
netrzng Towarzystwa oraz ma-
nipulacje rachunkowosci. Byt
takze cztonkiem wiadz Towa-
rzystwa Akcyjnego Wyrobow
Zbozowych. To takze Eubienski
bytjednym z zatozycieli Towa-
rzystwa Wyrobéw Lnianych,
ktore otworzyto stynne zaktady
w Zyrardowie.

We witadzach Banku
Eubienski pozostawat zresztg
ipo powstaniu listopadowym,
w latach 1832-42 petniac funk-
Cje jego wiceprezesa. Zainicjo-
wat powotanie w Dabrowie
Gorniczej Huty Bankowej, od-
danej do uzytku w 1840 roku.
Przedsiebiorstwo to istnieje
po dzi$ dzien, obecnie wcho-
dzi w sktad grupy ,,Alchemia”.

B

Dzisiaj patac, nalezacy w przesztosci m.in. do I:—ubier'lskich. odzyskat blask dzieki Rodzinie Sobanskich

Henryk tubienski
Wspottworca sukcesu
gospodarczego
Krolestwa Polskiego

Byto to mozliwe m.in. dzieki
powierzeniu przez Rade Ad-
ministracyjna Kroélestwa Pol-
skiego wtadzom Banku Dy-
rekcji Gornictwa Rzadowego.

Przemystihandel

pod wiasna firma

W odréznieniu od ksiecia
Druckiego-Lubeckiego (o kto-
rym pisaliSmy niedawno),
swoja energie Eubienski
pozytkowat nie tylko w spra-
wach publicznych. Rzucit sie
w wir powaznych inwestycji
przemystowych w swoich
licznych majatkach. W mazo-
wieckim Guzowie w 1829
roku zatozyt cukrownie,
a dziesie¢ lat pozZniej - cu-
krownie w Czestocicach.
W 1840 roku w Lubartowie
powstata z inicjatywy hra-
biego wytwérnia fajansu,

Hrabia Henryk
tubieniski byt jedng

z najwazniejszych
0s6b decydujacych

o gospodarce

w Krélestwie Polskim

ktora funkcjonowata dziesiec¢
lat. Z kolei w Firleju na Lubel-
szczyznie stworzyt pierwsza
w tym regionie topielnie stali,
produkujgca maszyny i na-
rzedzia rolnicze.
Zatrzymajmy sie na chwile
przy Guzowie. Dobra te Henryk
Eubieniski odkupit od rodzen-
stwa w 18271. Gospodarowanie
majatkiem powierzyt bratu Ja-
nowi. Natychmiast po przeje-
ciu majatku postanowit tam za-
tozy¢ cukrownie - a zaledwie
rok wczeSniej powstata pierw-
sza w Krolestwie cukrownia,
w  Czestocicach. Zaktad
w Guzowie powstat w latach
1827-31. Hrabia Henryk intere-
sowat sie caty czas jej dziatal-
noscigibytjejznakomitym ad-
ministratorem. W larach 60.
dziewietnastego wieku cu-
krownia przeszta w rece ro-
dziny Sobanskich. Dzi$§ patac
w Guzowie, po latach zanied-
ban, odzyskuje dawng Swiet-

nos¢ wiasnie w rekach
Sobanskich.
Tuz przed wybuchem pow-

stania listopadowego wraz
z bratem Tomaszem otworzyt
wielki ~dom  handlowy
pod firma Bracia Eubienscy
iSpotka. Jego siedziba byt nie-

istniejgcy juz Patac Eubienskich
przy ulicy Krélewskiej w War-
szawie. Zadaniem Domu byto
zastapienie nieistniejacego To-
warzystwa Kredytowego dla
zachodnich prowingcji rosyj-
skiego imperium. Spotka udzie-
lata kredytow ziemianomihan-
dlowcom. Przedsiebiorstwo
rozwineto dziatalnoS¢ w czasie
powstania listopadowego -
m.in. importowano sprzet dla
zohierzy i surowce dla wojska.
W styczniu 1831 roku zainicjo-
wat on pozyczke wewnetrzna,
rozpisang przez Rzad Naro-
dowy.

Upadek z wysokiej pozydji

Jak doceniana musiata by¢
dziatalnos¢ hrabiego nawet
przez wtadze rosyjskie, skoro
poupadku zrywu narodowego
nie tylko nie musiat udac sie
na emigracje, ale pozostat
na stanowisku zarzadczym
w Banku Polskim. Wspom-
niany Dom Handlowy, dzieki
oparciu w Banku Polskim, zy-
skatmocna pozycje - kt6ra stra-
cit poupadku hrabiego, 0 czym
za chwile. W latach popowsta-
niowych do karty wielkich za-
stug Eubieniskiego dochodzi
jeszcze jedna: w 1835 roku wy-

stapit z inicjatywa budowy ko-
lei taczacg Warszawe z Zagte-
biem Dabrowskim. Szlak miat
sietaczyc zlinig kolejowa przez
Krakoéw do Wiednia. Cztery lata
pO6zniej powstato Towarzystwo
Drogi Zelaznej Warszawsko-
Wiedenskiej, a w listopadzie
1844 roku otworzono pierwszy
odcinek kolei, z Warszawy
do Pruszkowa.

Henryk Eubienski bytjedna
znajwazniejszych oséb decy-
dujacych o gospodarce w Kro-
lestwie Polskim - w bardzo
trudnych warunkach poklesce
powstania  listopadowego
iograniczeniu autonomii Kon-
gresowki. Wysoka pozycja to,
rzecz jasna, wielu wrogéw.
W 1842 roku hrabia zostat
aresztowany pod zarzutem
sprzeniewierzenia funduszow
Banku Polskiego poprzez uzy-
cieichna cele prywatne. Zostat
usuniety z wtadz Banku.
Po trwajgcym szeSc lat Sledz-
twie skazano go na cztery lata
wiezienia, zktorych rok odsie-
dziat w twierdzy w ZamoSsciu
(kara twierdzy, w odréznieniu
od pospolitego wiezienia, uwa-
zana byta za kare niehanbiaca),
atrzy pozostate lata przebywat
na przymusowym zestaniu

w Rosji. Warto podkreslic, ze
na pokrycie strat poniesionych
przez Bank zajeto rowniez ma-
jatek krewnych hrabiego, ma-
jatki zas w Krolestwie Polskim
Henryka Eubienskiego zajeto
na pokrycie réznych nalez-
noSci wobec Banku. Zajeto
m.in. dobra lubartowskie
i ostrowieckie, a czes¢ dtugu
obciazyta majatek w Guzowie.
Do dziatalnosci gospodarczej
hrabia, rzecz jasna, juz nie po-
wrocit.

Czy Eubienski padt ofiarg
putapki, czy tez zarzuty byly
stuszne? Udokumentowano
m.in. fakt kilkakrotnego pozy-
czania Srodkéw z Banku Pol-
skiego przez Towarzystwo Wy-
rob6éw Lnianych pod zastaw
tych samych aktywow. A szefo-
wie Banku byli jednoczesSnie fi-
larami zyrardowskiej spotki.
Konflikt intereséw jest, przy-
najmniej z dzisiejszego punktu
widzenia, oczywisty. Eubienski
nie byl typem egoistycznegore-
kina finansjery, przeciez bardzo
angazowat sie w przedsiewzie-
cia publiczne. Mozna postawi¢
teze, ze padt ofiara sktonnosci
do ryzyka. Inwestowanie,
zwlaszcza agresywne, czesto
przypomina ruletke, ito z bar-
dzo wysoka stawka. Jezeli na-
wet byt to ,,aferzysta”, to zde-
cydowanie w znaczeniu z jego
epoki - czyli cztowiek interesu.
I to niezwykty. Grat wysoko
i przegrat. Bez watpienia zy-
skata na tym polska gospo-
darka, ktora Eubienskiemu
zawdzieczata bardzo wiele. Co
nie znaczy, ze cel, ktory sobie
obrat, uswiecit podejmowane
srodki.

Artykut powstat
przy wspotpracy
z Fundacjg XX.
Czartoryskich
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